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Introducgéo

S30 Paulo tem uma area de 1523 km?, dos quais 222 Km? em zona cultivavel,
compreendendo 14,75% do territrio municipal?. A maior parte desta area encontra-se ao
Sul, outra realidade que encontramos na cidade dentro do contexto urbano em suas regides
periféricas é o grande nimero de areas ociosas sem nenhum tipo de construcdo ou utilizacdo
especifica. Essas areas sem destinacdo propria representam um grande passivo para as
comunidades do entorno e também para a municipalidade, uma vez que sem utilizacdo
adequada, transformam-se em depdsitos clandestinos de lixo e entulho, proporcionando
condicOes favoraveis para as ocupacdes ilegais e desordenadas.

Historicamente, a regido sul, foi grande produtora de hortalicas, parte do cinturdo
verde da metrépole paulistana. A partir da década de 1970, com a auséncia da assisténcia
técnica oficial e, logo em seguida, devido a faléncia de uma grande cooperativa da regido,
houve crescente desestimulo dos produtores agricolas, que, ndo vendo alternativas, cederam
as pressdes de crescimento urbano e lotearam seus sitios, permitindo 0 avanco — na maioria
das vezes, de forma irregular — da cidade sobre o meio rural, notadamente proximos as
represas, elevando a densidade demografica e o aporte de residuos poluentes para as aguas.
Considerando que o crescimento demogréafico da Cidade de Sao Paulo fica préximo de 1%, a
regido sul alcanca 8,5% anuais causa grande preocupacao.

A Cidade de Séo Paulo, com cerca de 11 milhGes de habitantes, possui um déficit
hidrico proximo de 50%. Sendo a 4gua um recurso natural imprescindivel a manutencdo da
vida — de interesse global e com tendéncia a escassez — torna-se um imperativo a unido de
esforcos para obté-la em quantidade e qualidade, garantindo o abastecimento para as
populagcbes humanas. Assim, dada a sua indiscutivel importancia e, considerando a
insuficiente producdo de agua nesta Cidade, a recuperacdo e conservacdo das areas de
mananciais de abastecimento dos reservatérios Billings e Guarapiranga, bem como da bacia
do Capivari — Monos é objeto de politicas publicas e mobilizagdo da sociedade civil.

Com vistas a esta realidade, e considerando a manutencdo do carater rural como
condicdo sine qua non para garantir adequados uso e conservacdo do solo de forma a
produzir agua de qualidade e em gquantidade — além da conservacédo do equilibrio climatico e
a prevencédo de enchentes, por preservar a permeabilidade do solo —, foi oficialmente criado,
pela Supervisdo Geral de Abastecimento, o Programa Agricultura Limpa, em 20 de janeiro
de 2010, através da Portaria 001/SMSP/ABAST/2010 e Decreto n° 51.801, de 21.9.10. No
mesmo dispositivo legal, fica de igual forma criado o Selo de Indicagdo de Procedéncia
“Guarapiranga”, com o objetivo de incentivar o produtor rural a aderir ao Protocolo de Boas
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Praticas Agricolas e Ambientais, criado por esta Supervisdo em conjunto com as Secretarias
Estaduais de Agricultura e Meio Ambiente, que determina regras para a producdo rural
sustentavel, preservando as areas de mananciais e garantindo a producdo de agua de
qualidade. A medida é um incentivo a producdo agricola na cidade de Sdo Paulo e conversdo
da agricultura convencional em agricultura limpa, sem utilizacdo de agrotoxicos ou produtos
quimicos, promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Como acréscimo, é preciso destacar que a Supervisao Geral de Abastecimento deve,
como atribui¢do legal, “cooperar para fomento da produgdo agropecudria, especialmente dos
produtos hortifrutigranjeiros” e ‘“colaborar no sentido de assegurar a normalidade de
producdo e do abastecimento de géneros essenciais a popula¢ao”, conforme dispde o Decreto
n° 45.683, de 1° de janeiro de 2005, com as modificacdes introduzidas pelo Decreto n°
45.810, de 1° de abril de 2005. Soma-se as suas atribuicbes a coordenacdo do PROAURP —
Programa de Agricultura Urbana e Periurbana, de acordo com o Decreto Municipal 51.801,
de 21 de setembro de 2010.

De acordo com Monteiro e Mendonca (2004), ao se abordar o tema da agricultura nas
cidades, é comum a imediata referéncia as hortas comunitérias. Isso ocorre porque a palavra
horta é entendida como sindnimo de cultivo de hortalicas em canteiros. A perspectiva
agroecoldgica, no entanto, ndo restringe o olhar a um sistema padronizado de produgédo, com
espécies predefinidas, mas procura incorporar ampla diversidade as condicdes especificas de
cada espaco disponivel.

Para isto, a sustentabilidade da agricultura urbana deve estar apoiada no manejo agro-
ecolégico, que inclui o uso de substratos e manejo organico do solo, técnicas de rotacao,
associacdes de cultivos e manejo fitossanitario alternativo ao convencionalmente utilizado,
bem como na utilizacdo de todo espaco disponivel, para maior producdo o ano todo, e
integracdo interdisciplinar e interinstitucional para assistir a producéo.

Tal projeto de pesquisa teve como objetivo transformar essas &reas em locais
produtivos, trazendo melhorias sociais, ambientais e econdmicas para as populaces,
utilizando os préprios moradores dessas areas como atores da transformacéo social. A oferta
de alimentos e renda adicional em comunidades onde ha violéncia e desemprego é
determinante para o desenvolvimento de processos de cidadania.

Material e Métodos

No campo social trabalhou-se com a metodologia pesquisa-acdo participante, cuja
acdo investigativa deve ser ela propria concebida como praxis, ou seja: sdo acbes com
intencionalidade de transformar tanto a realidade quanto o proprio sujeito da acdo. Desta
forma, o fazer investigativo € também reflexivo, pois pressupfe a existéncia de sujeitos
participantes como seres concretos, em movimentos potenciais de transformacdo de suas
proprias relagdes sociais, consciéncia, atividades cotidianas, de seu sentimento de
identificacdo e processo de construcao de suas identidades.

Nestes termos, o planejamento participativo pode ser dividido em trés etapas
importantes (Vieira, 1995):

1. A formacdo da consciéncia critica, que contempla a fase de autodiagnostico, com
conhecimento de teor académico e popular. Portanto essa primeira etapa pode se interpretada
como o momento de trabalhar a educacdo popular, educacdo ambiental, e a troca de
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conhecimentos em geral a partir de teorias criticas que possibilitem, atraves de dinadmicas,
reuniGes, palestras, exercicios tedrico-praticos, o reconhecimento dos determinismos
histéricos que objetivam a exclusdo social. Assim como, desenvolver ocupacéo,
transformacéo e geracdo de producdo, através das atividades propostas para efetivacdo das
hortas. Este momento contempla o saber popular como detentor de conhecimentos
imprescindiveis para a elaboracéo do trabalho;

2. Etapa de proposicdo de solucBes para enfrentar os problemas detectados no
autodiagnostico, que se materializa pela capacidade de criar um projeto proprio, de ser o
sujeito capaz de realizar a préxis, ou seja, visar uma agdo que possibilite a transformacéo
social, pessoal e comunitaria. Pois, o processo de codificacdo e decodificacdo leva o sujeito a
estabelecer a percepcédo de que ele faz parte da realidade e que esta realidade é o reflexo das
acOes de todos, passivel, portanto de transformacdes, também a partir de suas proprias acoes.

Esta etapa corresponde a percepcdo da necessidade da autonomia para a
sustentabilidade das hortas comunitérias;

3. Etapa do descobrimento da necessidade de se organizar, que se traduz pela
cidadania como meio e fim.

A metodologia desenvolvida nestes projetos € a do planejamento participativo onde,
através de reunides periddicas com os participes, o planejamento € realizado como método de
tomada de decisbes, ou seja, é pensar com a comunidade qual € o melhor caminho para se
chegar ao objetivo proposto. A intervencdo tem como objetivo direcionar e orientar o curso
da historia, onde os sujeitos participantes sdo seres concretos, em movimentos potenciais de
transformacdes de suas proprias relagdes sociais. Os projetos participativos de seguranca
alimentar e nutricional sdo mais efetivos e sustentaveis quando o publico alvo participa
plenamente, tanto em seu planejamento e implementacdo como em Seu Seguimento e
avaliacdo.

A organizacdo dos agricultores e a constituicdo da associagdo de agricultores
organicos de Sdo Mateus iniciaram-se com ac@es integradas tanto do poder pablico como da
sociedade civil, que visam o desenvolvimento da comunidade como um todo.

Implantacdo do projeto - Os objetivos serdo plenamente atingidos somente se o
publico alvo for envolvido desde o inicio do projeto, pois s6 assim serd formada a
consciéncia de que o espaco que esta sendo criado lhes pertence realmente. Os vinculos
criados deste modo entre os participantes e o local (a horta) sdo mais fortes.

Capacitacdo para a producdo - A capacitacdo do publico alvo é realizada nas reunifes
onde sdo abordados os seguintes temas: a) a importancia da horta para a comunidade; b)
métodos de producéo; c) técnicas de producdo, entre outros. Estas reunides sdo coordenadas
pelos profissionais responsaveis pelo projeto e membros da associacao.

A técnica responsavel pelo desenvolvimento das hortas adota como principio o
Programa da Economia Solidéaria cujos procedimentos orientam a formulacao de associacoes,
incubadoras e cooperativas numa légica que busca assegurar fundamentalmente uma opgéo
contra os valores dominantes da competicdo individual e da primazia do capital sobre o
trabalho, garantindo um processo de aprendizado coletivo que vai viabilizar as atividades
econémicas ou a empresa antes mesmo que ela venha a funcionar.

O Departamento de Agricultura e Abastecimento deverd acompanhar semanalmente
os integrantes da horta, em processo de incubagdo, com 0s seguintes objetivos: a) assessoria
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no processo de divisdo das tarefas; b) assessoria aos participantes no processo de colocagdo
dos produtos no mercado; c) assessoria na administracdo contabil e financeira; d) assessoria,
junto com servidores municipais, na elaboracdo de cursos e palestras para os participantes da
horta comunitaria; €) realizacdo, ao término de cada semestre, de relatério que aponte a
trajetdria do grupo, apontando os avancos e as e indicando a¢6es futuras.

Resultados e Discusséo

As familias que participaram do projeto aumentaram o consumo de hortalicas na
dieta, com a producdo a um baixo custo e 0 acesso ao alimento de boa qualidade facilitado.
Este alimento fundamental para a salde humana passou a fazer parte da sua alimentacéo. As
areas que representavam um passivo, que antes tinham entulhos, matos etc., hoje se tornaram
espacos Uteis e agradaveis, mantendo-os livre de animais peconhentos e indesejaveis. Com
isto o projeto tem proporcionado uma melhora na qualidade de vida e na autoestima gerando,
ainda, para algumas familias renda com a venda do excedente da producéo.

A disponibilidade de uma area para a instalacdo da horta e os trabalhos que vém
sendo realizados, o nivelamento do terreno e o preparo do solo também sdo metas que ja
foram cumpridas. O projeto ja apresenta alguns resultados positivos entre eles: a) formacgéo
do grupo de trabalho; b) conscientizacao sobre o trabalho comunitario; ¢) definicdo de que as
decisbes serdo tomadas em grupo e em consenso. Outro resultado importante foi 0 mutirdo
realizado para a limpeza do terreno; o envolvimento do publico alvo com o espacgo criado
permitird a conscientizacao de que o empreendimento Ihes pertence realmente.

Conclustes

Este artigo tratou de como a Economia Solidaria pode ser o caminho para a geracao
de trabalho e renda para a populacdo do mercado informal. E importante ressaltar que sem a
parceria entre 0 meio académico, o setor publico e a sociedade civil este trabalho ndo seria
possivel.

A experiéncia no bairro Sdo Mateus, através das hortas tem mostrado que a formacéo
de associacOes através de parcerias, incentiva a populacdo a melhorar a qualidade de vida,
ndo sé para as familias envolvidas, mas também para a comunidade local. Essas experiéncias
podem gerar maiores fluxos de renda para a comunidade e, conseqiientemente, criar melhores
condicdes de vida para a populacgéo.
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